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ENTREVISTA
Eloi Planes, 
Presidente de la Fundación Empresa y Clima, Presidente
Ejecutivo de Fluidra, Vicepresidente de la Cambra de
Comerç de Barcelona y Presidente de la Fundació
Catalunya Cultura

“El liderazgo del futuro será
cada vez más humanista,

consciente y transformador.
Quien sepa integrar

sostenibilidad, impacto social y
rentabilidad estará en mejor

posición para crear 
valor duradero.”
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Recientemente ha sido
nombrado presidente de la
Fundación Empresa y Clima
(FEC), ¿cómo afronta este reto
y qué objetivos se marca en
este nuevo rol?

Asumo esta responsabilidad con
una profunda gratitud y
compromiso, tanto personal
como profesional. La Fundación
ha sido durante años una
referencia para el mundo
empresarial en su camino hacia
la sostenibilidad, gracias al
liderazgo de mi padre, Joan
Planes, y del equipo que lo ha
acompañado.

Mi objetivo es continuar ese
legado reforzando el papel de la
FEC como puente entre
empresas, administraciones y
sociedad civil, y como
catalizador del cambio hacia un
modelo económico más
sostenible. Quiero que sigamos
siendo un aliado útil, riguroso y
cercano para las empresas que
quieren hacer frente a los
efectos del cambio climático.

Mi objetivo es
continuar ese
legado
reforzando el
papel de la FEC
como puente
entre
empresas,
administracion
es y sociedad
civil, y como
catalizador del
cambio hacia
un modelo
económico
más
sostenible.

¿Cómo ayuda la Fundación
Empresa y Clima a las
empresas que quieren ser
más sostenibles o adaptarse
al cambio climático?

La FEC acompaña a las
empresas en múltiples frentes:
ofrecemos formación,
asesoramiento técnico, y
herramientas prácticas como la
medición de huella de carbono,
que permiten tomar decisiones
estratégicas informadas.
Además, facilitamos el acceso a
conocimiento muy relevante y
actualizado, como lo demuestra
nuestro informe anual sobre las
emisiones de CO₂ en el mundo.

También generamos espacios
de colaboración entre
empresas, lo cual favorece el
intercambio de buenas
prácticas, las sinergias
sectoriales y un aprendizaje
colectivo que es fundamental. 

La transición
ecológica no
será posible si
no se realiza
de forma
coordinada.
Las adminis-
traciones
deben
establecer
marcos
regulatorios
claros y esta-
bles, pero las
empresas
necesitan
también
espacio,
incentivos y
apoyo para
actuar.

¿Qué importancia tiene para
la Fundación fomentar la
colaboración entre empresas,
administración y sociedad
para lograr una transición
justa y efectiva?

Es una de nuestras misiones
esenciales. La transición
ecológica no será posible si no
se realiza de forma coordinada.
Las administraciones deben
establecer marcos regulatorios
claros y estables, pero las
empresas necesitan también
espacio, incentivos y apoyo para
actuar.

La FEC trabaja precisamente
como facilitadora del diálogo
entre estos actores. Debemos
construir alianzas y confianza
mutua, porque solo así
podremos avanzar hacia una
transición justa que no deje a
nadie atrás.

Y en el caso de las pymes,
¿qué pueden hacer desde la
FEC para que también puedan
avanzar en sostenibilidad,
aunque tengan menos
recursos?

Somos muy conscientes de las
dificultades que enfrentan
muchas pymes, tanto por la
limitación de recursos como por
la complejidad regulatoria. Por
eso, una de nuestras
prioridades es apoyar su
transición con un enfoque
accesible y práctico.

Ofrecemos programas de
formación, herramientas
adaptadas y orientación
personalizada. Y, sobre todo, las
integramos en una comunidad
empresarial donde pueden
aprender de otras experiencias
y encontrar aliados para avanzar
más rápido y con mayor
confianza.
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Además de presidente de la
FEC, también es presidente
ejecutivo de Fluidra. ¿Cómo se
integra la sostenibilidad en
una empresa global que opera
con un recurso tan estratégico
como el agua?

En Fluidra entendemos que el
agua es uno de los recursos más
valiosos del planeta y, por tanto,
protegerlo y gestionarlo de
forma responsable está en el
centro de nuestra estrategia.
Apostamos por la innovación en
eficiencia hídrica, la circularidad
de materiales, y la reducción de
emisiones.

Tenemos objetivos climáticos
ambiciosos, alineados con los
criterios ESG, y nos esforzamos
por que la sostenibilidad no sea
solo una función corporativa,
sino una cultura compartida por
toda la organización a nivel
global.

Por otro lado, desde su rol
como vicepresidente de la
Cambra de Comerç de
Barcelona, ¿qué iniciativas
están impulsando para que el
tejido empresarial catalán
avance hacia una economía
baja en carbono?

Desde la Cambra estamos
desarrollando programas de
acompañamiento para
empresas en transición
energética, formación en
sostenibilidad, y asesoramiento
en innovación verde. También
estamos promoviendo la
colaboración público-privada
para facilitar el acceso a
financiación europea para
proyectos con impacto
ambiental positivo.

Nuestro objetivo es generar un
entorno en el que cualquier
empresa, sin importar su
tamaño, pueda encontrar apoyo
para transformarse de manera
viable y competitiva.

¿Qué lecciones ha aprendido a
través de la comisión de
Sostenibilidad en Fluidra que
pueda trasladar a la
Fundación Empresa y Clima?

Una de las principales lecciones
es que la sostenibilidad requiere
un enfoque transversal y
estratégico. No puede depender
de un único departamento o
área, sino que debe estar
integrada en las decisiones del
negocio.

También he aprendido que
medir el impacto es clave: si no
se mide, no se gestiona. Y,
finalmente, que la colaboración
—dentro de la empresa y con
otros actores— multiplica el
impacto. Estos aprendizajes son
plenamente trasladables al
trabajo que hacemos desde la
Fundación.
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Una de las
principales
lecciones es
que la
sostenibilidad
requiere un
enfoque
transversal y
estratégico.
No puede
depender de
un único
departament
o o área, sino
que debe
estar
integrada en
las decisiones
del negocio.

Nuestro
objetivo es
generar un
entorno en el
que cualquier
empresa, sin
importar su
tamaño,
pueda
encontrar
apoyo para
transformarse
de manera
viable y
competitiva.

¿Cuáles son los principales
retos que tiene por delante la
Fundación en los próximos
años?

Hay varios retos estratégicos. El
primero es consolidar nuestro
papel como interlocutor clave
del tejido empresarial en los
foros nacionales e
internacionales donde se toman
decisiones climáticas.

El segundo es ampliar el alcance
de nuestros servicios y
acompañamiento a las
empresas, especialmente a las
pymes, que representan la gran
mayoría del tejido productivo. Y
el tercero, reforzar el papel
divulgativo y de generación de
conocimiento, con informes y
contenidos que ayuden a
entender el cambio climático no
solo como un riesgo, sino
también como una oportunidad
para innovar y liderar.
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Desde su experiencia como
líder empresarial e
institucional, ¿cómo imagina
el papel de la empresa en la
lucha climática durante la
próxima década? ¿Qué tipo de
liderazgo será necesario?

Imagino a la empresa como un
actor protagonista del cambio,
con un liderazgo que combine
propósito, innovación y
colaboración. Las empresas
deben ser parte activa de la
solución, y eso implica actuar
con ambición, más allá del
cumplimiento normativo.

El liderazgo del futuro será cada
vez más humanista, consciente y
transformador. Quien sepa
integrar sostenibilidad, impacto
social y rentabilidad estará en
mejor posición para crear valor
duradero.
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Las cámaras
no pueden
limitarse a
ser un mero
canal
administra-
tivo. Tienen
la legitimidad
y la cercanía
al tejido
empresarial
como para
convertirse
en verdade-
ros motores
del cambio.

Las
empresas
deben ser
parte activa
de la
solución,
y eso implica
actuar con
ambición,
más allá del
cumplimient
o normativo.

¿Cree que las cámaras de
comercio deben jugar un
papel más activo en la
transformación climática del
modelo económico, más allá
del acompañamiento
institucional?

Absolutamente. Las cámaras no
pueden limitarse a ser un mero
canal administrativo. Tienen la
legitimidad y la cercanía al tejido
empresarial como para
convertirse en verdaderos
motores del cambio.

Tienen capacidad para informar,
formar, y también para influir.
La transformación climática
necesita liderazgo empresarial, y
las cámaras deben asumir ese
rol facilitador con más decisión.

Imagino a la
empresa
como un
actor
protagonista
del cambio,
con un
liderazgo
que combine
propósito,
innovación y
colaboración.

Una de las
principales
lecciones es
que la
sostenibilidad
requiere un
enfoque
transversal y
estratégico.
No puede
depender de
un único
departament
o o área, sino
que debe
estar
integrada en
las decisiones
del negocio.


