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ENTREVISTA

Sr. Pedro Luis Fernandez-Cano, Business Unit
Director de ROCKWOOL para Espana, Portugal y
Latinoamérica

“El Grupo ROCKWOOL esta preparado
para acompanar a la sociedad en el
salto hacia la economia verde”

ROCKWOOL es un grupo multinacional danés fundado en 1937. Su
actividad mas conocida es la fabricacidn, a partir de basalto, de lana de
roca que acttia como aislante térmico y acustico en edificios, ademas de
protector contra el fuego. Junto a esta actividad, ROCKWOOL también
participa en otros segmentos industriales como son los techos modulares
acusticos; el aislamiento de equipos industriales o la fabricacién de
paneles pararevestimiento de fachadas. También desarrolla otras
aplicaciones técnicas, como sustratos artificiales para plantas horticolas
o fibras de refuerzo para materiales de friccion.

El grupo, que mantiene su estructura familiar, facturé en 2016 mas

de 2.200 millones de euros y cuenta con mas de 10.600 empleados

de 52 nacionalidades. ROCKWOOL tiene presencia comercial en 35

paises, asi como 35 fabricas, 28 de ellas de lana de roca, una de ellas en

1. Cuatro Torres Business Area. Madrid Espafa, concretamente en Caparroso, Navarra. Pedro Lu(s Ferndndez-

Cano es, desde 2011, el director de negocio para la Peninsula Ibéricay

Latinoamérica.
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EN ESTA ENTREVISTA APARECEN IMAGENES DE PROYECTOS RECIENTES REALIZADOS EN ESPANA Y EN LOS QUE HA PARTICIPADO ROCKWOOL.
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LAS CIFRAS GLOBALES DE SU COMPANIA SON IMPACTANTES.
JPUEDE UNA COMPANIA DE SU TAMARNO Y CON TANTAS
UNIDADES Y LINEAS DE NEGOCIO ACTUAR AL UNISONO EN LA
LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO EN TODOS LOS PAISES EN
LOS QUE TRABAJA?

Por supuesto, todas las empresas del grupo ROCKWOOL tenemos
una misidn conjunta que es la mejora de la sostenibilidad por medio
de la eficiencia energética de los edificios y con ello ser participes de
ofrecer un mundo mejor de acuerdo a las necesidades y exigencias
de la vida moderna. El grupo tiene una estrategia global que propone
unos objetivos comunes a todas las empresas, pero cada una de ellas
es responsable de desarrollar su estrategia propia, adaptandola a las
particularidades y necesidades locales, siempre apoyandonos en los

valores del grupo.

DE LA FEC HAY QUE
DESTACAR SUS INFORME
SOBRE LAS EMISIONES
DE CO2 EN EL MUNDO

EN CUAL PARTICIPAMOS
DESDE SU INICIO Y QUE
TIENE UNA NOTORIEDAD
QUE TRASPASA LAS
FRONTERAS ESPANOLAS.

ENTRANDO MAS EN DETALLE, QUE
ACCIONES REALIZAN EN SU LUCHA
CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO?
En la parte industrial disponemos de
programas destinados a la reduccién
de emisiones, el ahorro de agua en
los procesos, y también la reduccidén
y recogida de residuos para su
posterior utilizacién como materia
prima en nuestras fabricas dentro de
los programas de econom(a circular.
Y en lo que a producto se refiere,

en 2010 lanzamos el Aerorock que

es el primer producto de lana de

roca con un lambda por debajo de
0,020 W/m-K. Desde hace un par de
afos, también fabricamos sistemas
constructivos completos que mejoran
las prestaciones de aislamiento
térmico de los edificios, sin olvidar
que el corazén del sistema (la lana

de roca) es un material altamente
reconocido en los preceptos de
certificaciones ambientales como
LEED o BREEAM. Por otra parte, los
procesos de fabricacién en nuestras
fabricas disponen de un sistema de
gestién ambiental de acuerdo con ISO
14001.

¢QUE OBJETIVOS CONCRETOS SE
FIJA EL GRUPO?

Tenemos marcados unos objetivos
de reduccién de emisiones de CO2 en
todas nuestras industrias del 20% en
2030. También aspiramos a mejorar la
eficiencia energética de los edificios
que ocupamos, sean de propiedad

o alquiler,enun 75% en 2030. Para
2030, queremos reducir el consumo
de agua en nuestras fabricas enun
20%. Por ultimo, y también para esa
fecha, reduciremos los desechos

que producimos en las fabricas enun

85%. Otro objetivo muy ambicioso
que se fija el grupo es recoger una
cantidad considerable de las mermas
de producto de las obras y reciclarlas.
Todo ello teniendo en cuenta que

ya, a dia de hoy, si hacemos balance
entre el CO2 emitido y el ahorrado,
ROCKWOOL ya es una empresa neutra
en carbono.

Cada semana un millén de personas
se traslada a entornos urbanos, por

lo que el reto de conseguir que las
ciudades continten siendo cémodas,
saludables y seguras cobra cada vez
mas importancia. Para afrontarlo,

las Naciones Unidas ha identificado
17 objetivos para un desarrollo
sostenible. Nosotros contribuimos
activamente a nueve de ellos.

CAMBIANDO DE TEMA.TODAVIA HAY
MUCHA GENTE QUE NO VE A LOS
EDIFICIOS COMO LOS GRANDES
EMISORES DE CO2 QUE SON

Los edificios son los responsables

del 30% de las emisiones de gases

de efecto invernadero en el mundo.
Emiten mds CO2 que los vehiculos.
Frente a este desconocimiento general
anadir{a otro dato también bastante
desconocido: cuesta tres veces més
enfriar un edificio que calentarloy
esto se agravard con los contrastes
climaticos que ya estamos viviendo.

SQUE VENTAJAS TIENE UN
CORRECTO AISLAMIENTO TERMICO
DE UN EDIFICIO?

Un edificio correctamente aislado
puede generar un ahorro de

consumo de hasta un 60%. Segun
nuestros calculos, en todo el mundo,
los edificios con aislamiento de

ROCKWOOL ahorran al afio 200
millones de toneladas de COz. Pero en
este aspecto afiadir{a que el potencial
de reduccién podria llegar a ser 4.600
millones de toneladas anuales, que
son las emisiones totales de CO2 de
la U.E. en un afio. Todavia hay mucho
camino por recorrer si tomamos

las medidas correctas de ahorro
energético.

¢POR DONDE PASAN ESAS
MEDIDAS CORRECTAS QUE UD.
SENALA?

Debemos tomar las medidas de
ahorro energético que sean mejores
para nuestro modelo econédmico.

Le pondré un ejemplo, para reducir
CO2 podemos hacer dos cosas.

La primera tiene que ver con la
generacion de energfa, instalar
placas solares, y la segunda esta
orientada a la eficiencia, esto es
aislar térmicamente el edificio. Si
aislamos el edificio un 90% de la
inversién se quedard aquf, ya que el
material y la mano de obra serd local.
Siinstalamos unas placas solares, el
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90% de la inversién se ird al lugar de
donde llegaron la placas. Creo que
el modelo a seguir es el primero, y
mds en un sector econémico como

el de la construccién tan duramente
afectado por la crisis.

¢COMO ENCARECE LA
REHABILITACION DE LA FACHADA
DE UN EDIFICIO REALIZAR

UN AISLAMIENTO TERMICO Y
AcUsTICO?

Un correcto aislamiento no deberia
encarecer el proyecto total de
rehabilitacidon de una fachada

en mas de un 30%. Y como le
comenté anteriormente, un edificio
correctamente aislado puede generar
un ahorro de consumo de hasta un
60%. Pero mas alla de estas cifras
de reduccidén de emisiones de CO2, los
residentes tendran una mejor calidad
de vida, menos ruidos, resistencia al
fuego y al tratarse de un aislante de
origen natural, este mantendra sus
propiedades durante toda la vida dtil
del inmueble.

2. Elgrupo multinacional danés
ROCKWOOL cuenta con 35
fébricas, 28 de ellas producen
Lana de Roca. Unadeellas es la de
Caparroso, Navarra.

EN ESPANA QUEREMOS
DESARROLLAR EL
MERCADO DE LA
REHABILITACION
APORTANDO A
NUESTROS CLIENTES
Y PRESCRIPTORES
LAS APLICACIONES

Y SISTEMAS
CONSTRUCTIVOS
MAS SOFISTICADOS Y
EFICIENTES.




4. Centro de Investigacion
ProMalaga Excelencia, Malaga

EL OBJETIVO ES
QuUE EN 2050 Los
EDIFICIOS DEJEN DE
SER CONSUMIDORES
DE ENERGIA Y PASEN A
SER PRODUCTORES DE
ENERGIA.
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¢COMO AFECTO LA CRISIS
INMOBILIARIA A ROCKWOOL EN
ESPANA Y COMO LA SUPERARON?
Un 70% de nuestro negocio se basa en
la construccién. Y entre 2008y 2014
el sector pasé de construir 900.000
edificios a 40.000. Otro dato: los
empleados que hab(a registrados en
la construccién el afio 2008 era 2,6
millones y en 2014 eran 800.000.
Esto ha sido mas que una crisis.

Hubo empresas que vieron reducido
sumercado en un 85%. A nosotros
nos afectd, tuvimos una bajada muy
importante en las ventas, ya que casi
un 70% del negocio estaba orientado
al edificio nuevo. Pero lo superamos
buscando nuevos mercados, nuevos
canales de venta, nuevos productos

y nuevas aplicaciones de negocio.
También aceptamos nuevos retos
como hacer llegar el producto de
ROCKWOOL a América Latina desde
Espafa, donde tenemos presencia
através de personal comercial. Con
todo esto conseguimos que las ventas
globales nunca bajaran mas de un 35%
y mantener a dia de hoy la plantilla
que ya ten{amos en 2008, esto es 200
empleados.

5.Hospital Moises Broggi, Sant Joan
Desp(, Barcelona

CREE UD., QUE UNA VEZ SUPERADA
LA CRISIS INMOBILIARIA, LAS
ADMINISTRACIONES Y LAS
EMPRESAS DEL SECTOR SON
CONSCIENTES DE QUE EN LA
REDUCCION DE EMISIONES DE CO2
EN LOS EDIFICIOS PUEDE SER UNA
OPORTUNIDAD DE CRECIMIENTO
Yo le responder{a primero diciéndole
que vamos hacia un modelo de
econom(a neutra en carbono no sélo
en el sector inmobiliario sino en
todos. Prueba de ello es la firma del
Acuerdo de Par{s por paises como
EE.UU o China, grandes productores
y consumidores de combustibles
fosiles. Ahora mismo, en el horizonte
préximo, a nivel de reduccion de
emisiones de los edificios tenemos
dos grandes retos en la UE. Por un
lado llegar a un tipo de edificio con
capacidad de consumo de energia
practicamente nula, esto es edificios
que no consuman energfay que la poca
que consuman sea renovable. Y la otra
linea pasa por la rehabilitacidn del
parque de viviendas para conseguir
unareduccidon de emisiones de no
menos del 30% en el global, teniendo
en cuenta que es mucho mas costoso
construir obra nueva que rehabilitar
la existente. El objetivo es que en
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2050 los edificios dejen de ser
consumidores de energiay pasen
aser productores de energfa. La
diferencia entre Espafiay el resto de
palses -al menos si lo comparamos
con Dinamarca que es nuestra matriz
y dédnde son muy activos-, es que aquf
todavia estamos pensando en qué
normas desarrollaremos para cumplir
con la apuesta 20/20/20 ya caducada.
Vamos mas lentos por la recuperacion
de la crisis, y si bien la sensibilidad
politicay social existe, va a costar
mas tiempo llegar al nivel de otros
paises.

¢UDS. SON UN MIEMBRO
DESTACADO DE LA FUNDACION
EMPRESA & CLIMA, QUE
VALORACION HACEN DE SU
TRABAJO?

La Fundacién Empresa & Clima es una
gran herramienta para sensibilizar

a las administraciones, empresasy

el publico en general y movilizarles
para mejorar la concienciaciény las
normativas de acciones que reduzcan
las emisiones de COz en Espafa

y en el mundo. Es una fundacién

muy activa con unos objetivos muy
claros, muy resolutiva y que cumple
con creces con los objetivos que
esperamos de ella. Hay destacar sus

Informes Sobre las Emisiones de CO2
en el Mundo, en el cual participamos
como patrocinadores desde su
primera ediciény que tiene una
notoriedad que traspasa las fronteras
espafolas. A parte de esto, toda la
parte de sensibilizacidn que esta
liderando la fundacién en Espana

con las administraciones, decisores,
prescriptores y empresas, nos parece
un trabajo fantdstico y nos ayuda

en nuestro dia a dfa desarrollando

un mercado con nueva tendencia.

La fundacion genera tendencia para
que el mercado acuda a productos
como los de ROCKWOOL, ademés

de proporcionar contactos de
networking.

UD. TAMBIEN PRESIDE DEL
FUNDACION LA CASA QUE
AHORRA JEN QUE CONSISTE ESTA
INICIATIVA?

La Fundacién La Casa que Ahorra

es una iniciativa pionera en Espafa
promovida por un grupo de empresas
l{deres en innovacién dentro del
sector de la edificacién. Sumisidn de
conseguir viviendas més eficientes
desde el punto de vista energético en
nuestro pafs, aportando soluciones
tanto para la edificacién de nuevos
edificios, como para la rehabilitacién
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de antiguos. Su objetivo final es
mejorar las casas para reducir su
consumo de energfa y las emisiones
de gases de efecto invernadero a

la atmdsfera, protegiendo el medio
ambiente y mejorando la vida de

los ciudadanos sin dejar de lado el
impacto favorable que ello tiene en la
salud de sus ocupantes.

JSPARA ACABAR, PODRIA DECIRNOS
CUALES SON LOS PLANES DE
FUTURO DE ROCKWOOL?

El grupo se encuentra en una clara
expansion geografica, principalmente
en el desarrollo de los mercados
asidticos y EE.UU donde estamos
impulsando la eficiencia energética

y la renovacidn de los edificios. En
Espana tenemos que desarrollar

el mercado de la rehabilitacién
aportando al sector y a nuestros
clientes y prescriptores, las
aplicaciones y sistemas constructivos
mas sofisticados y que les ayuden
amejorar la eficiencia energética

de sus edificios. ROCKWOOL estd
preparada para acompanar a la
sociedad en el salto hacia la econom{a
verde.



