
“El Grupo ROCKWOOL está preparado 
para acompañar a la sociedad en el 
salto hacia la economía verde” 
ROCKWOOL es un grupo multinacional danés fundado en 1937. Su 

actividad más conocida es la fabricación, a partir de basalto, de lana de 

roca que actúa como aislante térmico y acústico en edificios, además de 

protector contra el fuego. Junto a esta actividad, ROCKWOOL también 

participa en otros segmentos industriales como son los techos modulares 

acústicos; el aislamiento de equipos industriales o la fabricación de 

paneles para revestimiento de fachadas. También desarrolla otras 

aplicaciones técnicas, como sustratos artificiales para plantas hortícolas 

o fibras de refuerzo para materiales de fricción. 

El grupo, que mantiene su estructura familiar, facturó en 2016 más 

de 2.200 millones de euros y cuenta con más de 10.600 empleados 

de 52 nacionalidades. ROCKWOOL tiene presencia comercial en 35 

países, así como 35 fábricas, 28 de ellas de lana de roca, una de ellas en 

España, concretamente en Caparroso, Navarra.  Pedro Luís Fernández-

Cano es, desde 2011, el director de negocio para la Península Ibérica y 

Latinoamérica. 
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Sr. Pedro Luis Fernández-Cano, Business Unit 
Director de ROCKWOOL para España, Portugal y 
Latinoamérica
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1. Cuatro Torres Business Area, Madrid

en esta entrevista aparecen imágenes de proyectos recientes realizados en españa y en los que ha participado rockwool.



entrando más en detalle, ¿qué 
acciones realizan en su lucha 
contra el cambio climático?
En la parte industrial disponemos de 
programas destinados a la reducción 
de emisiones, el ahorro de agua en 
los procesos, y también la reducción 
y recogida de residuos para su 
posterior utilización como materia 
prima en nuestras  fábricas dentro de 
los programas de economía circular.  
Y en lo que a producto se refiere, 
en 2010 lanzamos el Aerorock que 
es el primer producto de lana de 
roca con un lambda por debajo de 
0,020 W/m·K. Desde hace un par de 
años, también fabricamos sistemas 
constructivos completos que mejoran 
las prestaciones de aislamiento 
térmico de los edificios, sin olvidar 
que el corazón del sistema (la lana 
de roca) es un material altamente 
reconocido en los preceptos de 
certificaciones ambientales como 
LEED o BREEAM. Por otra parte, los 
procesos de fabricación en nuestras 
fábricas disponen de un sistema de 
gestión ambiental de acuerdo con ISO 
14001.

¿qué objetivos concretos se 
fija el grupo?
Tenemos marcados unos objetivos 
de reducción de emisiones de CO2 en 
todas nuestras industrias del 20% en 
2030. También aspiramos a mejorar la 
eficiencia energética de los edificios 
que ocupamos, sean de propiedad 
o alquiler, en un 75% en 2030. Para 
2030, queremos reducir el consumo 
de agua en nuestras fábricas en un 
20%. Por último, y también para esa 
fecha, reduciremos los desechos 
que producimos en las fábricas en un 

85%. Otro objetivo muy ambicioso 
que se fija el grupo es recoger una 
cantidad considerable de las mermas 
de producto de las obras y reciclarlas.  
Todo ello teniendo en cuenta que 
ya, a día de hoy, si hacemos balance 
entre el CO2  emitido y el ahorrado, 
ROCKWOOL ya es una empresa neutra 
en carbono.
Cada semana un millón de personas 
se traslada a entornos urbanos, por 
lo que el reto de conseguir que las 
ciudades continúen siendo cómodas, 
saludables y seguras cobra cada vez 
más importancia. Para afrontarlo, 
las Naciones Unidas ha identificado 
17 objetivos para un desarrollo 
sostenible. Nosotros contribuimos 
activamente a nueve de ellos.

cambiando de tema.todavía hay 
mucha gente que no ve a los 
edificios como los grandes 
emisores de co2 que son
Los edificios son los responsables 
del 30% de las emisiones de gases 
de efecto invernadero en el mundo. 
Emiten más CO2 que los vehículos. 
Frente a este desconocimiento general 
añadiría otro dato también bastante 
desconocido: cuesta tres veces más 
enfriar un edificio que calentarlo y 
esto se agravará con los contrastes 
climáticos que ya estamos viviendo. 

¿qué ventajas tiene un 
correcto aislamiento térmico 
de un edificio?
Un edificio correctamente aislado 
puede generar un ahorro de 
consumo de hasta un 60%. Según 
nuestros cálculos, en todo el mundo, 
los edificios con aislamiento de 

ROCKWOOL ahorran al año 200 
millones de toneladas de CO2. Pero en 
este aspecto añadiría que el potencial 
de reducción podría llegar a ser 4.600 
millones de toneladas anuales, que 
son las emisiones totales de CO2  de 
la U.E. en un año. Todavía hay mucho 
camino por recorrer si tomamos 
las medidas correctas de ahorro 
energético.

¿por dónde pasan esas 
medidas correctas que ud. 
señala?
Debemos tomar las medidas de 
ahorro energético que sean mejores 
para nuestro modelo económico. 
Le pondré un ejemplo, para reducir 
CO2 podemos hacer dos cosas. 
La primera tiene que ver con la 
generación de energía, instalar 
placas solares, y la segunda está 
orientada a la eficiencia, esto es 
aislar térmicamente el edificio.  Si 
aislamos el edificio un 90% de la 
inversión se quedará aquí, ya que el 
material y la mano de obra será local. 
Si instalamos unas placas solares, el 

90% de la inversión se irá al lugar de 
donde llegaron la placas. Creo que 
el modelo a seguir es el primero, y 
más en un sector económico como 
el de la construcción tan duramente 
afectado por la crisis.
 
¿cómo encarece la 
rehabilitación de la fachada 
de un edificio realizar 
un aislamiento térmico y 
acústico? 
Un correcto aislamiento no debería 
encarecer el proyecto total de 
rehabilitación de una fachada 
en más de un 30%.  Y como le 
comenté anteriormente, un edificio 
correctamente aislado puede generar 
un ahorro de consumo de hasta un 
60%.  Pero más allá de estas cifras 
de reducción de emisiones de CO2, los 
residentes tendrán una mejor calidad 
de vida, menos ruidos, resistencia al 
fuego y al tratarse de un aislante de 
origen natural, este mantendrá sus 
propiedades durante toda la vida útil 
del inmueble.
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de la fec hay que 
destacar sus  informe 
sobre las emisiones 
de co2 en el mundo  
en cual participamos 
desde su inicio y  que 
tiene una notoriedad 
que traspasa las 
fronteras españolas. en españa queremos 

desarrollar el 
mercado de la 
rehabilitación 
aportando a 
nuestros clientes 
y prescriptores 
las aplicaciones 
y sistemas 
constructivos 
más sofisticados y 
eficientes.

las cifras globales de su compañía son impactantes. 
¿puede una compañía de su tamaño y con tantas 
unidades y líneas de negocio actuar al unísono en la 
lucha contra el cambio climático en todos los países en 
los que trabaja?

Por supuesto, todas las empresas del grupo ROCKWOOL tenemos 
una misión conjunta que es la mejora de la sostenibilidad por medio 
de la eficiencia energética de los edificios y con ello ser partícipes de 
ofrecer un mundo mejor de acuerdo a las necesidades y exigencias 
de la vida moderna. El grupo tiene una estrategia global que propone 
unos objetivos comunes a todas las empresas, pero cada una de ellas 
es responsable de desarrollar su estrategia propia, adaptándola a las 
particularidades y necesidades locales, siempre apoyándonos en los 
valores del grupo. 

2. El grupo multinacional danés 
ROCKWOOL cuenta con 35 
fábricas, 28 de ellas producen 
Lana de Roca. Una de ellas es la de 
Caparroso, Navarra.

3. Museo Guggenheim, Bilbao
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¿cómo afectó la crisis 
inmobiliaria a rockwool en 
españa y cómo la superaron?
Un 70% de nuestro negocio se basa en 
la construcción. Y entre 2008 y 2014 
el sector pasó de construir 900.000 
edificios a 40.000. Otro dato: los 
empleados que había registrados en 
la construcción el año 2008 era 2,6 
millones y en 2014 eran 800.000. 
Esto ha sido más que una crisis. 
Hubo empresas que vieron reducido 
su mercado en un 85%. A nosotros 
nos afectó, tuvimos una bajada muy 
importante en las ventas, ya que casi 
un 70% del negocio estaba orientado 
al edificio nuevo. Pero lo superamos 
buscando nuevos mercados, nuevos 
canales de venta, nuevos productos 
y nuevas aplicaciones de negocio. 
También aceptamos nuevos retos 
como hacer llegar el producto de 
ROCKWOOL a América Latina desde 
España, donde tenemos presencia 
a través de personal comercial. Con 
todo esto conseguimos que las ventas 
globales nunca bajaran más de un 35% 
y mantener a día de hoy la plantilla 
que ya teníamos en 2008, esto es 200 
empleados. 

cree ud., que una vez superada 
la crisis inmobiliaria, las 
administraciones y las 
empresas del sector son 
conscientes de que en la 
reducción de emisiones de co2 

en los edificios puede ser una 
oportunidad de crecimiento
Yo le respondería primero diciéndole 
que vamos hacia un modelo de 
economía neutra en carbono no sólo 
en el sector inmobiliario sino en 
todos. Prueba de ello es la firma del 
Acuerdo de París por países como 
EE.UU o China, grandes productores 
y consumidores de combustibles 
fósiles. Ahora mismo, en el horizonte 
próximo, a nivel de reducción de 
emisiones de los edificios tenemos 
dos grandes retos en la UE. Por un 
lado llegar a un tipo de  edificio con 
capacidad de consumo de energía 
prácticamente nula, esto es edificios  
que no consuman energía y que la poca 
que consuman sea renovable. Y la otra 
línea pasa por la rehabilitación del 
parque de viviendas para conseguir 
una reducción de emisiones de no 
menos del 30% en el global, teniendo 
en cuenta que es mucho más costoso 
construir obra nueva que rehabilitar 
la existente. El objetivo es que en 

el objetivo es 
que en 2050 los 
edificios dejen de 
ser consumidores 
de energía y pasen a 
ser productores de 
energía.

2050 los edificios dejen de ser 
consumidores de energía y pasen 
a ser productores de energía. La 
diferencia entre España y el resto de 
países -al menos si lo comparamos 
con Dinamarca que es nuestra matriz 
y dónde son muy activos-, es que  aquí 
todavía estamos pensando en qué 
normas desarrollaremos para cumplir 
con la apuesta 20/20/20 ya caducada. 
Vamos más lentos por la recuperación 
de la crisis, y si bien la sensibilidad 
política y social existe, va a costar 
más tiempo llegar al nivel de otros 
países.

¿uds. son un miembro 
destacado de la Fundación 
empresa & clima, qué 
valoración hacen de su 
trabajo?
La Fundación Empresa & Clima  es una 
gran herramienta para sensibilizar 
a las administraciones, empresas y 
el público en general y movilizarles 
para mejorar la concienciación y las 
normativas de acciones que reduzcan 
las emisiones de CO2 en España 
y en el mundo. Es una fundación 
muy activa con unos objetivos muy 
claros, muy resolutiva y que cumple 
con creces con los objetivos que 
esperamos de ella. Hay destacar sus  

Informes Sobre las Emisiones de CO2 
en el Mundo, en el cual participamos 
como patrocinadores desde su 
primera edición y  que tiene una 
notoriedad que traspasa las fronteras 
españolas. A parte de esto, toda la 
parte de sensibilización que esta 
liderando la fundación en España 
con las administraciones, decisores, 
prescriptores y empresas, nos parece 
un trabajo fantástico y nos ayuda 
en nuestro día a día desarrollando 
un mercado con nueva tendencia. 
La fundación genera tendencia para 
que el mercado acuda a productos 
como los de ROCKWOOL, además 
de proporcionar contactos de 
networking.

ud. también preside del 
Fundación la casa que 
ahorra ¿en qué consiste esta 
iniciativa?
La Fundación La Casa que Ahorra 
es una iniciativa pionera en España 
promovida por un grupo de empresas 
líderes en innovación dentro del 
sector de la edificación. Su misión de 
conseguir viviendas más eficientes 
desde el punto de vista energético en 
nuestro país, aportando soluciones 
tanto para la edificación de nuevos 
edificios, como para la rehabilitación 

de antiguos. Su objetivo final es 
mejorar las casas para reducir su 
consumo de energía y las emisiones 
de gases de efecto invernadero a 
la atmósfera, protegiendo el medio 
ambiente y mejorando la vida de 
los ciudadanos sin dejar de lado el 
impacto favorable que ello tiene en la 
salud de sus ocupantes.

¿para acabar, podría decirnos 
cuáles son los planes de 
futuro de rockwool?
El grupo se encuentra en una clara 
expansión geográfica,  principalmente 
en el desarrollo de los mercados 
asiáticos y EE.UU donde estamos 
impulsando la eficiencia energética 
y la renovación de los edificios. En 
España tenemos que desarrollar 
el mercado de la rehabilitación 
aportando al sector y a nuestros 
clientes y prescriptores, las 
aplicaciones y sistemas constructivos 
más sofisticados y que les ayuden 
a mejorar la eficiencia energética 
de sus edificios. ROCKWOOL está 
preparada para acompañar a la 
sociedad en el salto hacia la economía 
verde.

4. Centro de Investigación 
ProMalaga Excelencia, Málaga

5. Hospital Moïses Broggi, Sant Joan 
Despí, Barcelona

7. Centre Cívic Baró de Viver, Barcelona6. Palacio de Deportes de Santander
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