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ENTREVISTA

Entrevista con Valentin Alfaya, Director de
Prevencidn, Calidad y Medio Ambiente de Ferrovial

Desde 20009, nuestro ano base,
Ferrovial hareducido sus emisiones
un 31,6%, un cifra muy por encima de
lo inicialmente previsto

Ferrovial es uno de los principales operadores globales de
infraestructuras y gestores de servicios a ciudades, comprometido

con el desarrollo de soluciones sostenibles. Desde su fundacién en
1952, se ha convertido en una empresa de referencia en el sector de las
infraestructuras. La compania cuenta con mas de 96.000 empleados y
presencia en mas de 15 paises, segin datos de 2015, y cotiza en el IBEX
35 ademas de formar parte de prestigiosos (ndices de sostenibilidad
como el Dow Jones Sustainability Index y FTSE4Good.

La actividad de Ferrovial se desarrolla a través de cuatro lineas de
negocio: prestacidn eficiente de servicios urbanos y medioambientalesy
mantenimiento de infraestructuras e instalaciones; promocion, inversion
y operacion de autopistas y otras infraestructuras; disefio y construccion
de infraestructuras en los ambitos de la obra civil, la edificaciony la
construccion industrial y, por dltimo inversion y operacion de aeropuertos.

El compromiso con la sociedad es una sena de identidad de Ferrovial que
apuesta por la Responsabilidad Corporativa; las buenas practicas en
materia de Calidad y Medio Ambiente y el desarrollo de la Innovacién. Una
parte muy significativa de su actividad (por encima del 75% de las ventas)
se concentra en el exterior, fundamentalmente en paises anglosajones
como EE.UU., Reino Unido, Australia, Canada). Valentin Alfaya, Doctor

en Ciencias Bioldgicas por la Universidad Complutense y diplomado

en ingenier(ay gestion medioambiental por la EOl es el Director de
Prevencidn, Calidad y Medio Ambiente de Ferrovial.
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FERROVIAL OPERA, POR LO MENOS, EN 15 PAISES Y MERCADOS
DIFERENTES é_CC')MO PUEDE COORDINARSE UNA ESTRATEGIA
MUNDIAL DE SOSTENIBILIDAD Y DE LUCHA CONTRA EL CAMBIO

CLIMATICO?

La clave estd en hibridar una politica y hoja de ruta comtn para todos,
por encima de las normativas regionales y sectoriales y con una
aproximacién “bottom-up” En este dltimo sentido trabajamos muy
cerca de los negocios e involucramos a los lideres de cada drea en

el desarrollo e implementacién de nuestra hoja de ruta. De hecho,
tenemos un Comité Ejecutivo integrado por los responsables de cada
una de las dreas de negocio, y de las principales subsidiarias, donde
se toman las decisiones estratégicas en materia de sostenibilidad

y se hace el seguimiento de los principales proyectos de alcance
corporativo. Todo el mundo estd a bordo desde el principio, y ello

facilita mucho las cosas.

LA PASADA DECADA
FERROVIAL LLEVO A
CABO UN PROFUNDO
ANALISIS DE

LOS RIESGOS Y
OPORTUNIDADES
DE FERROVIAL
ASOCIADOS AL
CAMBIO CLIMATICO

AGRADECEMOS
TODO EL APOYO Y
ASESORAMIENTO
OFRECIDO POR

LA FUNDACION
EMPRESA Y CLIMA
ANTES, DURANTE Y
DESPUES DE CADA
o]

DADA LA ACTIVIDAD A LA QUE SE
DEDICA FERROVIAL, ; QUE CAMBIOS
DIRECTOS HA TENIDO EN LOS
ULTIMOS ANOS LA LUCHA CONTRA
EL CAMBIO CLIMATICO EN LA
FILOSOF{A DE LA COMPARNI{A?

El punto de inflexidn se produjo

a mediados de la pasada década,
cuando llevamos a cabo un profundo
analisis de los riesgos y oportunidades
de Ferrovial asociados al cambio
climdtico. De este analisis, emand
nuestra actual estrategia climética,
muy centrada en la deteccidén de
nuevas oportunidades para el

Grupo. Ligado a este proceso, se han
desarrollado o consolidado &reas

de actividad tan relevantes como

el de ciudades inteligentes o los
servicios de eficiencia energéticay,
mas recientemente, la penetracién de
Ferrovial en el sector de distribucién
eléctrica o lareformulacién

del negocio de residuos bajo la
perspectiva de la economia circular.
Esta visiénrespecto de la estrategia
de negocio se complementa con la
progresiva descarbonizacién de
nuestro portfolio de actividades.
Desde 2009, nuestro afo base, el
Grupo hareducido sus emisiones

un 31,6%, muy por encima de lo
inicialmente previsto; tanto es asf,
que hemos elevado los objetivos de
reduccidn en el horizonte 2020, desde
un 21,3% inicialmente aprobado hasta
un 35,4%.

SEGUN EL SR. RAFAEL DEL PINO,
PRESIDENTE DE FERROVIAL, “EN
FERROVIAL APOSTAMOS POR
UN MODELO QUE PLANTEA LA

INNOVACION COMO ELEMENTO
CLAVE PARA EMPRENDER Y
LIDERAR LA TRANSFORMACION

DE LAS INFRAESTRUCTURAS

DEL SIGLO XXI” EXPLIQUENOS
QUE IMPORTANCIA TIENE ESTE
CONCEPTO PARA LA COMPANIA.
Situarse a la vanguardia de la lucha
contra el cambio climdtico supone no
solo establecer compromisos publicos,
y cumplirlos, sino también anticiparse
a las tendencias y adaptar nuestros
negocios a una econom(a de bajas
emisiones mucho antes que nuestros
competidores. Mas aln cuando
estamos presentes en sectores que
son intensivos en carbono, por ejemplo
las infraestructuras de transporte.
Para hacer esto posible, la principal
herramienta es la innovacién. En este
ambito, la estrategia corporativa
tiene uno de sus pilares en el cambio
climatico y la transicién energética;
de hecho, recientemente Ferrovial se
ha incorporado como “core partner” al
Climate-KIC de la UE.

PARTE DE LA ACTIVIDAD DE
FERROVIAL ESTA ESTRECHAMENTE
RELACIONADA CON ALGUNAS DE
LAS PRINCIPALES FUENTES DE
EMISIONES DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO jCUALES SON LAS
LINEAS MAESTRAS DE ACTUACION
EN ESTE ASPECTO?

Nuestra estrategia se basa en

tres lineas maestras: la primera

una intensa descarbonizacién de
nuestros negocios, incluyendo

los més intensivos en emisiones;
segundo, una ambiciosa estrategia
de innovacidn que haga posible

lo anterior, anticipdndonos a
nuestros competidores; por ultimo,
la prospeccion de nuevas areas

de negocio en sectores que se
encuentran en la “pole” de esta
carrera hacia una economia global
descarbonizada.

FERROVIAL REPORTA CADA

ANO INDICADORES COMO POR
EJEMPLO EMISIONES DE CO2,
CONSUMO DE AGUA Y ENERGIA,
RESIDUOS O SANCIONES
MEDIOAMBIENTALES. jPOR QUE
ESTA TRANSPARENCIA?

La transparenciay la capacidad
pararendir cuentas es critica

en cualquiera de los dmbitos

del desarrollo sostenible. En los
proximos afios, deber{amos asegurar
que las empresas de nuestro pais
alcanzan unrigor en el reporting

de estas materias similar al nivel
que ya exigimos a la informacién
financiera. La presidn de analistas e
inversores, cada vez més enfocados
en estos aspectos “no financieros”,
continuard siendo una palanca vital
para que se produzca el cambio.

CAMBIANDO DE TEMA,

EN SU OPINION, ;QUE
OPORTUNIDADES TANTO EN
TERMINOS EMPRESARIALES
COMO LABORALES SE DERIVAN
DEL ACUERDO DE PARIS Y EN
CONCRETO PARA FERROVIAL?

El Acuerdo de Par(s es el primer
acuerdo universal de lucha contra
el cambio climdtico. Sumera
existencia arroja certidumbre

a medio plazo, esa certidumbre
que demandabamos distintos
sectores desde hace afos. Por eso
el Acuerdo es una excelente noticia,
por més que su nivel de ambicidén
todavia no sea suficiente como
pararesolver el reto de los 2°C. Y
de hecho ya estamos viendo cdmo
los flujos de inversién a escala
global se movilizan hacia proyectos
y sectores de bajas emisiones;
iniciativas como “Go fossil free”
han pasado de ser una anécdota a
convertirse en una clara tendencia
que siguen un nimero creciente de
inversores.

Ferrovial ve en la agenda post-
Par(s claras oportunidades en tres
ambitos: el vector energético,
conun focono solo en cémo se
genera la energia, sino sobre

todo en cémo se distribuye

y consume (principalmente

en sectores difusos como el
transporte o la edificacion); el
ciclo del agua, donde se espera
que las inversiones crezcan muy
por encima del PIB global en los
proximos afos; y finalmente, la
fusidn entre el vector demografico
y la progresiva “urbanizacién” de
la poblaciédn mundial. En 2050
habréd mas personas viviendo en las
ciudades que en todo el planeta a
principios del siglo XXI. Esto sin
duda ofrecerd oportunidades para
empresas como Ferrovial.




A ESCALA GLOBAL LOS
MERCADOS “VERDES',
QUE SE APROXIMAN
YA AL 10% DEL PIB
GLOBAL, HAN CRECIDO
DE FORMA SOSTENIDA
CERCA DEL 4% ANUAL
EN PLENA CRISIS

HABLENOS SOBRE LA IMPORTANCIA
DEL GRUPO DE CRECIMIENTO VERDE
ESPANOL TANTO PARA FERROVIAL
COMO PARA LA SOCIEDAD
ESPANOLA.

Este grupo es una asociacion
empresarial que aboga por el cambio
del modelo econédmico actual hacia
otro mas “verde”y sostenible. Las
empresas que lo integran, tanto
grandes representantes del Ibex

como pymes muy innovadoras, tienen
portfolios de negocio preparados
pararesponder a los retos de

una economfa baja en carbono.
Creemos que la anticipaciény

el establecimiento de objetivos
climaticos ambiciosos constituyen una
fuente de oportunidades para nuestras
empresas y, por extension, para la
econom(a espafola.

Por eso estamos abiertos a trabajar
con el Gobierno para facilitar la
transicién hacia una economia verde,
competitiva y capaz de generar
crecimiento sostenible; para ello
ejercemos una influencia honestay
transparente all{ donde sea necesario.
En la actualidad Ferrovial preside el
Grupo, donde estan representados
practicamente todos los sectores de la
econom(a espafola.

JQUE POLITICAS DE LAS
ADMINISTRACIONES ESPANOLAS

Y DE LA UNION EUROPEA SERIAN
NECESARIAS PARA MAXIMIZAR
LOS RESULTADOS DEL ACUERDO DE
PARIS?

El Grupo Espanol para el Crecimiento
Verde ha hecho publicas una serie de
recomendaciones enfocadas a sentar
las bases de una econom(a verde y
descarbonizada en nuestro palis, que
pueden descargarse {ntegramente en
la web; pero aqui me gustaria destacar
la propuesta de una reforma fiscal
ambiciosa que aplique realmente

el principio “quien contamina paga’,
as{como la necesidad de un entorno
regulatorio y un modelo energético
predecible a medio y largo plazo, que
facilite la inversién en los sectores
de actividad que son necesarios

para cumplir los objetivos de
emisiones a los que nuestro pals se ha
comprometido.

FERROVIAL TRABAJA CON LA
FUNDACION EMPRESA Y CLIMA
¢COMO VALORARIA LA FUNCION DE
LA FEC? ;COMO LES AYUDA EN SU
DIA A DIA?

La colaboracién con la Fundacidn
Empresay Clima es muy fructifera.
Sus actualizaciones sobre nuevas

tendencias y acontecimientos son
muy valiosas. Asimismo agradecemos
todo el apoyo y asesoramiento
ofrecido antes, durante y después de
cada COP.

¢COMO HA VIVIDO FERROVIAL

LA CRISIS ECONOMICA? jHA
AFECTADO SU ESTRATEGIA
MEDIOAMBIENTAL?

La diversificacién tanto geogréfica
como de actividad ha permitido a
Ferrovial capear el temporal mejor
que muchos de sus competidores a
escala global. A ello ha contribuido
también la blisqueda proactiva de
nuevas oportunidades en sectores
ligados al medio ambiente. De hecho
hemos apreciado que los sectores
ambientales han progresado mejor
que elrestoy en muchos casos han
llegado a sortear la crisis. No en
vano, si analizamos las cifras a escala
global veremos que los mercados
“verdes’, que se aproximanyaal 10%
del PIB global, han crecido de forma
sostenida cerca del 4% anual en plena
crisis, muy por encima del desplome
generalizado en otros sectores
econdmicos.

¢HABLENOS DE LOS PLANES

DE FUTURO DE FERROVIAL

DESDE EL PUNTO DE VISTA
MEDIOAMBIENTAL?

Estamos trabajando en varios frentes
tales como larevisidn de nuestra
estrategia climatica, que incluira
nuevos objetivos de reduccién a
2030-2050 y un mecanismo de
“carbon pricing” interno, as{ como el
desarrollo de una nueva estrategia
“hidrica” para el Grupo; pero por
citar una iniciativa particularmente
innovadora me gustaria destacar el
desarrollo de un sistema para medir,
y monetizar, el impacto neto de
Ferrovial sobre el capital natural a
escala global. Este proyecto forma
parte de un ambicioso objetivo de “no
pérdida neta” de biodiversidad, que
pretendemos implementar de forma
pionera a lo largo del préximo afio
en los principales sectores y paises
donde Ferrovial opera.

ESTAMOS
TRABAJANDO EN EL
DESARROLLO DE UN
SISTEMA PARA MEDIR,
Y MONETIZAR, EL
IMPACTO NETO DE
FERROVIAL SOBRE EL
CAPITAL NATURAL A
ESCALA GLOBAL



