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ENTREVISTA

Sr. Antonio Lucas, Director de Compras, Prevencion
y Servicios Generales de Gas Natural Fenosa

“La estrategia de Gas Natural Fenosa
contra el cambio climatico pasa

por la mejora de la ecoeficiencia,

la gestion del carbono, la [+D+iy la
concienciacion de la sociedad”

Desde el inicio de su actividad hace 170 afos, el objetivo de Gas

Natural Fenosa ha sido dar servicio a la sociedad y ofrecer soluciones
inteligentes e innovadoras, apostando por la vanguardia tecnologica.
Como resultado, esta multinacional que trabaja en mas de 25 paises de
los cinco continentes, es una de las companias lider en gas y electricidad
en Espanay Latinoamérica, ademas del principal suministrador de gas
natural licuado en la cuenca mediterraneay atlantica. La division que
dirige Antonio Lucas es, entre otras funciones, laresponsable de definir la
politicay estrategia en cambio climatico y hacer posible su implantacion

participando activamente en su despliegue en los diferentes negocios.
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¢A QUE SE REFIEREN CUANDO SENALAN QUE GAS NATURAL FENOSA ES “MAS QUE
ELECTRICIDAD Y GAS"? ;COMO VA ESO LIGADO A SUS DISTINTAS LINEAS DE NEGOCIO?
é

Gas Natural Fenosa esta presente en toda la cadena de la energia. En upstream, cuenta con
diversos proyectos de exploracidn, investigacion, desarrollo, produccién y transporte de
hidrocarburos en todo el mundo. Gas Natural Transporte SDG, S.L. es la responsable de la
construccidn, operacién y mantenimiento de instalaciones de transporte primario de gas natural.
En el negocio de generacion eléctrica, la estrategia del grupo se centra en disponer de un mix de
generacion equilibrado, competitivo y respetuoso con el medio ambiente. En las actividades de
distribucidn, Gas Natural Fenosa es lider del mercado gasista espanol y ocupa el tercer puesto
entre los principales operadores del sector eléctrico. Nuestra empresa también estd presente
en la comercializacién de gas y electricidad, y de otros productos y servicios relacionados

con la comercializacién minorista en Espana. La compania extrae margenes adicionales en los
mercados a través de una adecuada actividad de trading, presente a lo largo de toda la cadena
de valor y para todos los commodities. Por dltimo, la compaiiia presta servicios en materia de
ingenieria a través de GNF Engineering, la cual es una filial propiedad 100% de Gas Natural
Fenosa, dedicada a la provisidn de servicios de ingenieria y construccién de instalaciones

energéticas.

CON LA INICIATIVA
“MENOS GASES DE
EFECTO INVERNADERO”
ADEMAS DE COMBATIR
EL CAMBIO CLIMATICO
CONTEMPLAMOS

LOS PRINCIPIOS

DE ACCESIBILIDAD,
ASEQUIBILIDAD Y
SOSTENIBILIDAD DE LA
ENERGIA

CONSIDERAMOS QUE EL
GAS NATURAL VA A SER
UNA FUENTE DE ENERGIA
CLAVE EN LOS PROXIMOS
VEINTE O TREINTA ANOS

¢CUALES SON LAS COMPETENCIAS
DE SU DEPARTAMENTO EN LA LUCHA
CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO?
Midireccién es laresponsable de
definir la politica y estrategia en
cambio climético y hacer posible la
implantacion de la misma participando
activamente en su despliegue en

los diferentes negocios. También
evaluamos las implicaciones, riesgos
(operacionales y regulatorios) y
oportunidades para los negocios,
interviniendo en los procesos
regulatorios vinculados con el fin de
desarrollar acciones anticipadas de
cumplimiento. En este sentido, cabe
destacar que también aseguramos

el cumplimiento de los compromisos
conforme a las regulaciones y
estdndares internacionales. Por otro
lado, coordinamos con los negocios
los mecanismos de reduccidn de
costes que las diferentes normativas
internacionales y nacionales ofrecen
en este ambito. Entre nuestras
funciones también estd la de planificar
y realizar balances de carbonoy
ecoeficiencia del Grupo.

MAS EN DETALLE, jPOR DONDE
PASAN LAS LINEAS MAESTRAS

DE ACTUACION DE GAS NATURAL
FENOSA EN LA LUCHA CONTRA EL
CAMBIO CLIMATICO?

Nuestras lineas maestras en cambio
climdtico nacen del posicionamiento
y de la planificacidn estratégica de
Gas Natural Fenosa, con especial
interés en cuatro elementos. Primero
en dar un valor afadido a la gestidn
del carbono. Segundo en identificar
las opciones y soluciones para hacer
frente a la obligacién de cumplir con
las restricciones sobre las emisiones
de gases de efecto invernadero

al menor coste.. En tercer lugar

minimizar los riesgos derivados de
futuras restricciones en la emisidn de
gases de efecto invernadero a la luz
de la evolucion legislativa y politica
internacionales, de la Unidn Europea
y de Espafa. En cuarto lugar y dltimo
desarrollar las oportunidades de
negocio creadas por lanecesidad de
mitigar el calentamiento global. Estas
lineas se articulan a través de los
cuatro ejes principales: la mejora de la
ecoeficiencia, la gestion del carbono,
la I+D+iy la concienciacidn de la
sociedad.

¢EN QUE SE BASA SU INICIATIVA
DE “MENOS GASES DE EFECTO
INVERNADERO"?

En linea con su politica de
Responsabilidad Corporativa, Gas
Natural Fenosa se posiciona frente
al cambio climético de acuerdo con
unos principios que son los que

se recogen en la iniciativa ‘Menos
Gases de Efecto Invernadero!

De esta manera, contemplamos,
ademds de la necesidad de combatir
el cambio climatico, los principios
de accesibilidad, asequibilidad y
sostenibilidad de la energfa. Nos
comprometemos con actuaciones
concretas y objetivos cuantitativos

asociados a lareduccién de emisiones.

Comunicamos el desempefio de
nuestras acciones y objetivos.
Actuamos como un actor principal
en las sociedades donde estamos
presentes para llegar a economias
bajas en carbono. Desarrollamos
productos amigables para el

medio ambiente y fomentamos el
ahorroy la eficiencia energética en
nuestras instalaciones y en las de
nuestros clientes. Empleamos todos
los mecanismos y herramientas
disponibles para alcanzar nuestros
objetivos en cambio climético

como elementos que garantizan la
sostenibilidad de nuestra compania.
Consideramos la concienciacidn,
formacién y comunicacién como
herramientas clave para alcanzar
nuestros objetivos.

GAS NATURAL FENOSA ASISTIO A
LA COP21 DE PARIS ACOMPANADA
DE LA FUNDACION EMPRESA Y
CLIMA. ;QUE VALORACION HACEN
DE LA CUMBRE?

No cabe ninguna duda que ha sido,
ademas de un éxito por el consenso
alcanzado, un hito histérico para
todo el planeta que se concretard
en los proximos anos. El papel de

la diplomacia francesa ha sido
realmente eficaz a la hora de
conseguir alcanzar un acuerdo, algo
que no se habia logrado en anteriores
cumbres del clima. Aunque este
acuerdo tenga sus luces y sombras
probablemente es el mejor acuerdo
que se pod{a alcanzar en estos
momentos. Destacar la participacion
de distintos agentes (sociales,
econdmicos, politicos).

En concreto en el tema politico se
aprecia un cambio de posicidn de
paises como EEUU y China, en los que
el tema de cambio climatico empieza
aserrelevante yano sélo en materia
de adaptacion, sino incluso a nivel

de seguridad nacional y desarrollo
econdmico. Aterrizando en el sector
energia se habla claramente de un
cambio de modelo energético, con
todas las implicaciones que se quiera
destacar en lo relativo a: coste
unitario de las energlas renovables,
gas natural (alternativa coste
eficiente de mitigacién o combustible
fésil), financiacidn a los combustibles
fésiles mas intensivos en emisiones,

valoracién de empresas energéticas,...

¢QUE POLITICAS DE LAS
ADMINISTRACIONES ESPANOLAS Y
DE LA UNION EUROPEA CREE UD.
QUE SERIAN NECESARIAS PARA
MAXIMIZAR LOS RESULTADOS DEL
ACUERDO DE PARIS?

Creo que en su estrategia tienen

un bloque de actuaciones muy
importantes, entre las que

me gustaria destacar tres. La
primera, eficiencia energética

para mantener el bienestar. Algo

que hemos observado en todos

los foros y conferencias a los que
acudimos y que siempre tienen

lugar a finales de afio es que ningun
pals esta dispuesto a renunciar al
bienestar. Nosotros entendemos que
compatibilizar este bienestar con
estos objetivos en materia de cambio
climético pasa necesariamente por
la eficiencia energética. La eficiencia
energética tiene sobre todo una
palanca fundamental, que es el
potencial econdmico.

Un segundo elemento clave que
nosotros consideramos para alcanzar
estos objetivos en materia de cambio
climdtico es que consideramos que

el gas natural va a ser una fuente

de energia clave en los préximos
veinte o treinta afios. ;Por qué lo
entendemos as{? En primer lugar,
porque en Europa se cuenta con un
parque generador que podr{amos
denominar como hipercarbdnico,

es decir, con unas tasas de emision
importantes. También consideramos
que el gas va a ser una energia de
respaldo fundamental para las
energ({as renovables, que son de
emision cero o hipocarbdnicas. El
tercer elemento que pensamos que
es clave son las oportunidades que
se presentan en materia de movilidad
sostenible. El sector del transporte

LA INFORMACION
ANUAL QUE ELABORA
LA FUNDACION
EMPRESA Y CLIMA
SOBRE EMISIONES
NOS RESULTA DE
GRAN UTILIDAD PARA
COMPRENDER LA
GLOBALIDAD DEL
CAMBIO CLIMATICO
Y EL PAPEL DE LAS
EMPRESAS

es el segundo o tercer emisor
-depende de los afios y de los paises-
por cantidad de emisiones de gas

de efecto invernadero. Es un sector
difuso y hay ciertas medidas que se
estdn orientando a que esa movilidad
sostenible sea cada vez una realidad
mayor. Para estas tres lineas siempre
es fundamental contar con politicas
que materialicen estas intenciones a
través de herramientas financieras y
una sociedad concienciada.

GAS NATURAL FENOSA ES UN
PATRON DE LA FUNDACION
EMPRESA Y CLIMA Y PATROCINAN
EL INFORME ANUAL DE SITUACION
DE EMISIONES DE C02 ;COMO
VALORARIA LA FUNCION DE LA
FEC Y COMO LES AYUDA EN SU DiA
A DIA EMPRESARIAL?
Organizaciones como Fundacidén
Empresay Clima son muy
necesarias en sociedades como la
nuestra. Compaginar los intereses
ambientales, con los sociales y

con los empresariales pasa por la
identificacion de puntos comunes, y
esa labor la desarrolla la Fundacidn
con gran acierto. Me interesaria
destacar la publicacion de la
Fundacion Empresay Clima donde
anualmente recoge y analiza las
principales magnitudes en materia
de emisiones. Esta informacion

nos resulta de gran utilidad para
comprender la globalidad del
cambio climético y el papel que
jugamos las empresas. Desde aqui
quisiera felicitar a la Fundaciony
especialmente al autor, Arturo de las
Heras, por este libroy la labor que
vienen realizando desde hace tanto
tiempo animandoles a mantener la
exhaustividad y sencillez de esta
comunicacién.
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