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ENTREVISTA

Sr. Joan Planes Vila, Presidente de Honor y
Fundador de Fluidra

“Nuestra politica medioambiental
seguira influenciando en todos los
pasos que de Flutdra”

Fluidra es un grupo multinacional que se dedica al desarrollo de
aplicaciones para el uso sostenible del agua. La empresa nacid con el
nombre de Astral en 1969 de la mano de cuatro familias fundadoras.
Desde entonces ha realizado un largo camino hasta lo que es hoy: un grupo
multinacional, l{der en la fabricacidn y distribucidn de soluciones para
piscinas y wellness, tratamiento de agua, riego y conduccidn de fluidos,
cotizado en la bolsa espanola. Hoy por Fluidra esta presente en 44 paises,
cuenta con un capital humano de entorno a 4.000 personas tiene 150
delegaciones y centros productivos y nuestros productos se distribuyen a
mas de 170 paises. El Sr. Joan Planes Vila, ademas de fundador del grupo

multinacional, es Presidente de Honor.
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DESDE SU POSICION DE PRESIDENTE DE HONOR, é_CO’MO VALORA LA TRAYECTORIA QUE HA

TENIDO SU COMPANIA?

Hemos tenido una historia intensa. Desde nuestros inicios, con la fundacién de Astral en 1969, nuestra
meta ha sido el desarrollo internacional del negocio. Asi, en las dos primeras décadas, comenzamos a
expandirnos a los mercados que tenian mas atractivo —Francia, Italia, Reino Unido y Portugal- abriendo
filiales y oficinas. La experiencia adquirida nos ayudé a “dar el salto” y apostar en la década de los 90

por mercados como el estadounidense y mexicano, el australiano, algunos paises arabes o China, por

ejemplo.

Paralelamente, apostamos por el crecimiento organico de la empresa mediante filiales y nuevas
lineas de negocio y creamos nuestro propio operador logistico, Trace Logistics, que nos permitid
mejorar nuestro servicio. En 2002 aglutinamos todas las filiales dedicadas al sector de la piscina
dentro del Grupo. Durante estos aios que llevamos del nuevo siglo, hemos proseguido con nuestra
internacionalizacion apostando por nuevos mercados o reforzando nuestra presencia, en parte
mediante adquisiciones, en aquellos que tienen mas potencial.

Pero hay dos hitos de los que me siento especialmente satisfecho porque han supuesto un antes y un
después para la compaiia: el 31 de octubre de 2007 salimos a Bolsa bajo el nombre de Fluidra. También,
creo que el traspaso generacional de la gestidn de la compaiiia se ha hecho muy adecuadamente.

EN FLUIDRA ESTAMOS
COMPROMETIDOS EN

EL DESARROLLO DE UN
MODELO DE NEGOCIO
BASADO EN EL RESPETO
A LOS DERECHOS
HUMANOS, LABORALES Y
MEDIOAMBIENTALES.

NUESTRO NEGOCIO ES
EL DE TRATAR EL CICLO
INTEGRAL DEL AGUA,
ES LO QUE SABEMOS
HACER Y ES POR LO
QUE SE NOS RECONOCE
INTERNACIONALMENTE.

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

ES UN PILAR IMPORTANTE PARA
FLUIDRA. jQUE AMBITOS DE
ACTUACION TIENE?

Fluidra no seria la compafia que

es hoy en dia sin sus politicas de
responsabilidad social, estamos
comprometidos en el desarrollo de
un modelo de negocio basado en el
respeto a los derechos humanos,
laborales y medioambientales. Lo
ratificamos con la adhesién al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas y con
la implementacion de compromisos
en RSCy de un Cddigo Etico que rigen
nuestro dia a d{a: ética empresarial,
proteccion del medio ambiente,
desarrollo de las comunidades donde
operamos, empleados, calidad,
creacion de valor y rentabilidad para
los accionistas, innovacion y eficiencia
y uso responsable del agua.

También apoyamos diversas
iniciativas sociales de distintos
ambitos. Participamos en proyectos
de proteccién del medio ambiente
como la Fundacié Mar, CRAM o el
Catalan Water Partnership. Como
somos unos apasionados del deporte
colaboramos con instituciones como
Indescat y somos el patrocinador
principal de los equipos masculinoy
femenino absolutos de waterpolo del
Club Nataci6 Sabadell. Intentamos
mejorar la sociedad aportando nuestro
granito de arena a instituciones como
la Fundacién Esclerosis Mdltiple,
Fundacidn Josep Carreras contra la

Leucemia o la Fundacién Empresay
Clima. Y apostamos por preservar
nuestra culturay patrimonio ayudando
al Gran Teatre del Liceu y el Palau de la
Musica Catalana.

Ademas, internamente, hemos

creado una mascota, EveryDay, que
da consejos para ser mas eficientes

y responsables con el uso del agua,
publica guias de buenas practicas

y organiza actividades pensadas

para toda la familia. También hemos
puesto a disposicidn de todo el
mundo nuestro Decdlogo de la Piscina
Sostenible, que marca unas pautas de
mantenimiento eficiente de piscinas.
Ademds publicamos periddicamente
nuestro “Informe Integrado’, que
como indica el nombre, integra la
informacién econémico-financiera, la
RSCy nuestra estrategia.

DADA LA ACTIVIDAD A LA QUE SE
DEDICA FLUIDRA, jQUE CAMBIOS
DIRECTOS HA TENIDO EN LOS
ULTIMOS ANOS LA LUCHA CONTRA
EL CAMBIO CLIMATICO EN LA
FILOSOFIA DE FLUIDRA? ; QUE
LINEAS DE NEGOCIO O ACTUACION
SE HAN CAMBIADO?

La sostenibilidad es uno de nuestros
pilares fundamentales. El agua es
nuestrarazon de sery sabemos que es
uno de los bienes mas preciados. Por
eso todas nuestras l{neas de negocio,
nuestra filosof{a como empresa, se
centran en surespetoy proteccidn.



Nuestro negocio es el de tratar el

ciclo integral del agua, es lo que
sabemos hacer y por lo que se nos
reconoce internacionalmente. Para
ello ofrecemos un amplio portafolio

de productos para nuestros ambitos
de actuacion: piscina y wellness,
tratamiento de aguas, riegoy
conduccidn de fluidos. Estas areas de
negocio se crearon de manera orgdnica
conforme la empresa iba creciendo,
pero siempre se ha cuidado hasta el
minimo detalle la gestidn eficiente del
agua, innovando y buscando soluciones
continuamente.

J¢POR DONDE PASAN LAS LINEAS
MAESTRAS DE ACTUACION

DE FLUIDRA EN LA LUCHA

CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO:
SOSTENIBILIDAD, TRATAMIENTO
DEL AGUA, GESTION DEL

IMPACTO CLIMATICO, I*D*+1, Y
CONCIENCIACION SOCIAL?

Hemos creado un grupo empresarial
internacional que integra todos

los procesos de |+D+i, con centros
multidisciplinares que continuamente
innovan en soluciones mas sostenibles;
produccidn, mediante plantas
multitecnoldgicas y adaptadas a cada
mercado; y logistica y distribucidn,
disefadas con criterios de eficienciay
responsabilidad ambiental.

Buscamos en todos los procesos las
méxima sostenibilidad y el empleo
responsable de los recursos de energia
y materiales. Con nuestro sello Green

Friendly garantizamos los productosy
equipos mas sostenibles.

¢EN QUE CONSISTE SU DECALOGO
DE LA PISCINA SOSTENIBLE?

Se trata de una gufa que disefiamos
hace algunos afos para el uso
sostenible y responsable de las
piscinas. Con él pretendemos
concienciar a los usuarios y
propietarios de que se puede tener
una piscina que cause un impacto
ambiental muy bajo y que se pueden
reducir drasticamente los consumos
siguiendo una serie de sencillos
pasos. Siguiendo el decdlogo, jse
puede ahorrar hastaun 70% de aguay
energfa!

Nuestro decdlogo contempla la
vigilancia y reparacién de las fugas,
eluso de cobertores para evitar

la evaporacidn, uso de iluminacidn
LED, el cuidado continuo de la

piscina (también en invierno), uso

de limpiadores automaticos, mejora
del proceso de filtracién, uso de
recuperadores de calor y condensados,
optimizar la desinfeccién, minimizar
el gasto energético de las bombas de
recirculacion y mejorar el rendimiento
del filtro.

EL ACUERDO DERIVADO
DE LA COP DE PARIS,
PONE EL FOCO EN LAS
EMPRESAS, QUIENES
TENEMOS EL MANDATO
DE OPTIMIZAR
NUESTROS PROCESOS
PARA HACER UN USO
RESPONSABLE DE LOS
RECURSOS Y LIMITAR
NUESTRAS EMISIONES

pe CO2!
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GRACIAS A SER
PATRONOS DE LA
FUNDACION EMPRESA
& CLIMA, CONTAMOS
CON UNA AMPLIA
RED DE CONTACTOS
EMPRESARIALES

EN LA QUE NOS
PODEMOS APOYAR A
LA HORA DE VALORAR
NUEVAS SOLUCIONES
MEDIOAMBIENTALES.

HABLENOS DE LA APUESTA DE
FLUIDRA POR LA SOSTENIBILIDAD,
EL CONSUMO RESPONSABLE

Y EL TRATAMIENTO DEL AGUA
COMO EJES ESTRATEGICOS.

JQUE AFECTACION TIENE A LA
COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESA?
Nuestra apuesta por la sostenibilidad
es clara, como bien dices es un eje
estratégico para Fluidra. Tenemos un
compromiso adquirido con la gestién
eficiente de los recursos, y seguiremos
cumpliéndolo.

Creemos que esto ha afectado a

la competitividad de la empresa

de forma muy positiva, la ha
reforzado. Hoy por hoy las personas

e instituciones estdn altamente
comprometidas con el medio ambiente
y buscan empresas que también lo
estén.

¢ QUE SUPONE PARA FLUIDRA
PARTICIPAR EN EL CLUSTER CWP
“CATALAN WATER PARTNERSHIP?
JQUE LINEAS DE TRABAJO TIENEN
MARCADAS?

Para nosotros poder formar parte
del CWP es una oportunidad para
estar dia a d{a en contacto con
diferentes actores del sector de

la gestidn del agua. Nos permite
conocer de primera mano las
ultimas soluciones e innovaciones,
colaborar con las mejores empresasy
centros de conocimiento, identificar
oportunidades de negocio... En
definitiva podemos estar en un
entorno multidisciplinar en el que
aprendemos y aportamos nuestra
vision sobre el uso sostenible del
agua.

Hoy por hoy las lineas de trabajo que
tenemos marcadas en el cldster son
la innovaciény el impulso de nuevos
proyectos, el desarrollo de negocio

y la diversificaciéon de mercados asi
como continuar aportando todos
nuestros conocimientos en diferentes
mercados internacionales.

J¢EN SU OPINION, QUE
OPORTUNIDADES EMPRESARIALES
SE DERIVAN DEL ACUERDO DE PARIS
Y EN CONCRETO PARA FLUIDRA?
Creo que se ha llegado a un acuerdo
muy importante y legalmente
vinculante. Habf{a voces que
reclamaban un acuerdo mas
ambicioso, pero creo que representa
un excelente punto de partida. El
acuerdo derivado de la COP de Parfa
pone el foco en las empresas, quienes
tenemos el mandato de optimizar
nuestros procesos para hacer un uso
responsable de los recursos y limitar

nuestras emisiones de CO2. Todo ello
redundard en mayores oportunidades
en los dmbitos de I+D, eficienciay
sostenibilidad.

FLUIDRA ES UN PATRON DE LA
FUNDACION EMPRESA Y CLIMA
¢COMO VALORARIA LA FUNCION DE
LA FEC? jCOMO LES AYUDA EN SU
DiA A DIA EMPRESARIAL?

Para Fluidra pertenecerala FEC

es una herramienta que nos ayuda

a detectar, valorar, implementary
optimizar procesos empresariales con
un alto contenido medioambiental.
Creemos que es un motor de
“responsabilidad” que estd ayudando
a muchas compan(as a tomar
consciencia de la necesidad de
proteger el medio ambiente. Ademas
tenemos, gracias a ser patronos de

la FEC, una amplia red de contactos
empresariales en la que nos podemos
apoyar a la hora de valorar nuevas
soluciones medioambientales.

¢COMO HA VIVIDO FLUIDRA LA
CRISIS ECONOMICA? jHA AFECTADO
SU ESTRATEGIA MEDIOAMBIENTAL?
Bueno, la crisis ha golpeado a todos,
de eso no cabe duda. De todas formas
nosotros nos hemos recuperado

bien porque supimos adaptarnos a
tiempo de manera que hemos podido
compensar las caidas experimentadas
en Europa por incrementos de ventas
en otros continentes. A pesar de la
dureza de la crisis nuestra politica
medioambiental no cambid. No lo hizo
porque es parte de nuestro ADN, es
nuestra forma de hacer las cosas.
Siempre hemos apostado por ofrecer
productos y servicios innovadores
pero que al mismo tiempo sean
respetuosos con el medio ambiente

y que sirvan para hacer una gestién
eficiente del agua.

¢HABLENOS DE LOS PLANES DE
FUTURO DE FLUIDRA DESDE EL
PUNTO DE VISTA MEDIOAMBIENTAL?
Recientemente hemos realizado
algunas adquisiciones, como la de
la espafiola Somhidros o la francesa
EGT Aqua que nos han ayudado a
entrar o a mejorar nuestra posicién
en nuestro segmento de mercado.
Estas adquisiciones también estan
influenciadas por nuestras politicas
medioambientales, ya que si las
empresas no disponen de procesos
ecolégicos no nos suelen interesar.
Nuestra politica medioambiental
seguird influenciando en todos los
pasos que dé Fluidra.



